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В данной статье представлено исследование различных методологий создания комплексной системы для 
поддержки развития российского бизнеса в соответствии с Целями устойчивого развития (ЦУР) с учетом 
анализа зарубежного опыта. Анализ основан на оценке подходов Европейского союза (ЕС), Китая и США, 
акцентируя внимание на критериях, таких как доступность программ, финансирование, юридические 
практики и распространение социально ответственных компаний. Через сравнительный анализ с 
использованием инструментов принятия решений, включая анализ парных сравнений, анализ плюсов и 
минусов и метод матрицы Кепнера и Трего (K-T), в этой статье определяется опыт ЕС как наиболее 
подходящая модель для России из-за крепкой регулирующей основы, значительной финансовой 
поддержки и высокого распространения социально ответственных бизнесов. 
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This article presents a study of various methodologies for creating an integrated system to support the development 
of Russian business in accordance with the Sustainable Development Goals (SDGs), taking into account the 
analysis of foreign experience. The analysis is based on an assessment of the approaches of the European Union 
(EU), China and the United States, focusing on criteria such as program availability, funding, legal practices and 
the spread of socially responsible companies. Through comparative analysis using decision tools including paired 
comparison analysis, pros and cons analysis and the Kepner and Trego (K-T) matrix method, this article identifies 
the EU experience as the most suitable model for Russia due to its strong regulatory framework, significant 
financial support and high prevalence of socially responsible businesses. 
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Необходимость устойчивых деловых практик получила значительное признание в 
масштабах мира, с нациями, стремящимися интегрировать экологические, социальные и 
экономические аспекты в свои планы развития. Россия, как последователь ЦУР, стремится 
улучшить свой деловой ландшафт в этой рамке. В этой статье оцениваются международные 
передовые практики, чтобы определить наиболее подходящую модель для формирования 
настраиваемой системы развития российского бизнеса устойчиво. 

Формулировка проблемы: Отсутствие единой системы мешает продвижению устойчивых 
деловых практик в России. Для решения этой проблемы необходимо изучить методологии на 
основе зарубежного опыта и выбрать наиболее подходящую модель для реализации. 
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Требования, которым должно соответствовать решение:  
1. Надежность: каждая готовая система в стране должна быть надежной для бизнеса. Без 

подводных камней, тяжелой бюрократии и низкого финансирования. 
2. Количество программ и субсидий: разные бизнесы требуют разных условий для своего 

развития в рамках ЦУР. 
3. Налоговые льготы: наличие налоговых льгот является существенным плюсом. 
4. Устойчивая законодательная база: единая федеральная система законов для бизнеса в 

рамках ЦУР на всей территории страны. 
5. Благоприятная среда для развития бизнеса: заинтересованность страны в более 

социально ответственном бизнесе. 
Цель, которую необходимо достичь при решении задачи: поиск оптимальных условий 

для формирования российской системы социально ответственного бизнеса, чтобы 
максимизировать количество социально ответственного бизнеса, максимизировать 
количество программ и субсидий, минимизировать уровень загрязнения страны, 
максимизировать интерес к развитию бизнеса в рамках ЦУР. 

Альтернативы: опыт ЕС; опыт Китая; Опыт США. 
Критерии: доступность программы; размер финансирования; стабильность 

законодательства, количество социально ответственных компаний в регионе. 
 
Для данного исследования используется многофакторный подход, интегрирующий 

качественный и количественный анализ. Используются инструменты принятия решений, 
включая анализ парных сравнений, анализ плюсов и минусов и метод матрицы Кепнера-Трего 
(K-T), чтобы оценить альтернативные модели [1]. 

Анализ парных сравнений. Это метод исследования используется для сравнения двух или 
более объектов или явлений путем непосредственного сопоставления их характеристик или 
свойств. Основная идея заключается в том, что объекты сравниваются попарно, чтобы выявить 
их сходства и различия.  

Методика «парное сравнение» часто используется в маркетинговых исследованиях, при 
анализе конкурентной среды, а также в принятии решений. Она позволяет получить 
представление о преимуществах и недостатках каждого из объектов, но что помогает принять 
более обоснованное решение. 

Проведем сравнение опыта ЕС, Китая и США согласно данной методике (табл.1).  
 

Таблица 1 – Использование метода парных сравнений 
Альтернатива Опыт ЕС (A) Китайский опыт (B) Опыт США (C) 

Опыт ЕС (A) - А (2) А (1) 
Китайский опыт (B) - - С (1) 

Опыт США (C) - - - 
 
А. Опыт Европейского Союза – 3 (75 %): 
1. Имеет сильную законодательную базу в области устойчивого развития и экологии. 

Наличие строгих правил и норм способствует формированию экологически чистого и 
социально ответственного бизнеса. 

2. Предоставляет финансовые инструменты и стимулы, такие как гранты, зеленые кредиты 
и налоговые льготы, для предприятий, осуществляющих проекты, связанные с устойчивым 
развитием. 

3. Является лидером в разработке и применении экологических и энергоэффективных 
технологий. Он предлагает инновационные решения в области возобновляемых источников 
энергии, зеленого транспорта и других отраслей. 

4. Наблюдается растущий интерес потребителей к экологически чистым и социально 
ответственным продуктам и услугам. Это создает дополнительные возможности для бизнеса, 
внедряющего практики устойчивого развития. Однако некоторые критики утверждают, что 
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высокие стандарты и регулирование могут вызвать ненужную бюрократию и ограничить 
инновации. 

Б. Китайский опыт – 0 (0 %): 
1. Размещено крупнейшее производство и потребление энергии в мире, в связи с этим, 

проблема загрязнения окружающей среды является актуальной, в связи с чем на 
государственном уровне поддерживается и стимулируется развитие «зеленого» бизнеса и 
технологий, внедрение возобновляемых источников энергии и энергоэффективных проектов. 

2. Огромный внутренний рынок Китая предоставляет множество возможностей для 
развития устойчивого бизнеса и внедрения инновационных решений. 

3. При этом в Китае присутствуют проблемы, связанные с экологическим контролем и 
отсутствием прозрачности в отчетности о выбросах и показателях устойчивого развития. 

C. Опыт США – 1 (25 %): 
1. Имеется широкий спектр программ сертификации, финансовых стимулов и фондов 

направленных на поддержание проектов и инвестиций в рамках достижения целей 
устойчивого развития. 

2. Разработаны экологически ориентированные технологические инновации, такие как 
солнечная и ветровая энергия, электромобили и «зеленое» строительство. 

3. Корпорации участвуют в реализации принципов устойчивого развития и раскрывают 
свою отчетность о социальной и экологической деятельности. 

4. Развита динамичная и гибкая деловая среда, в которой предпринимательство и 
инновации играют важную роль. 

5. Существуют разногласия между различными штатами и политическими партиями 
относительно регулирования и финансирования целей устойчивого развития. 

Согласно проведенному анализу, опыт Европейского Союза является лучшей 
альтернативой за счет имеющихся нормативно-правовых актов и прогрессивного 
законодательства, направленного на поощрение регулярной отчетности и мер социальной 
ответственности, прозрачности, соблюдения экологических стандартов и прав трудящихся. 
Так, например, Директива ЕС о раскрытии информации, требует, чтобы компании 
публиковали информацию о своих политиках в области социальной ответственности. Также в 
ряде стран ЕС предоставляются налоговые льготы, субсидии и другие стимулы для компаний, 
которые осуществляют деятельность в рамках принципов социальной ответственности [2]. 

Анализ плюсов и минусов, используется для оценки плюсов и минусов различных 
альтернативных вариантов с целью выявления их достоинств и недостатков на основании 
систематизации информации. Этот метод особенно полезен в ситуациях, когда необходимо 
выбрать из нескольких альтернатив, и каждая из них имеет свои сильные и слабые стороны. 

В ходе исследования был проведен анализ плюсов и минусов опыта рассматриваемых стран 
на основании требований и целей, обозначенных первоначально [3-5]. Данные метода 
обобщены в табл. 2 

Таблица 2 – Анализ плюсов и минусов 
Рассматриваемая 

страна 
Плюсы Минусы 

Опыт 
Европейского 

Союза 

1. Нормативно-правовая поддержка: ЕС имеет 
сильную законодательную базу в области 
устойчивого развития и экологии. Наличие 
строгих правил и норм способствует 
формированию экологически чистого и 
социально ответственного бизнеса. 
2. Экономические стимулы: ЕС предоставляет 
финансовые инструменты и стимулы, такие как 
гранты, зеленые кредиты и налоговые льготы, 
для предприятий, осуществляющих проекты, 
связанные с устойчивым развитием. 
3. Передовые технологии. Европейский Союз 
является лидером в разработке и применении  

1. Бюрократия и регулирование. 
Строгая нормативная среда связана с 
дополнительной бюрократией и 
регулированием, которые могут 
замедлить или помешать реализации 
инноваций и проектов устойчивого 
развития. 
2. Высокие затраты. Внедрение 
устойчивых практик может 
потребовать значительных 
инвестиций со стороны бизнеса, 
особенно для малых и средних 
предприятий. Возможно, это им не 
подходит. 
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Окончание табл. 2 
Рассматриваемая 

страна 
Плюсы Минусы 

 экологических и энергоэффективных 
технологий. Он предлагает инновационные 
решения в области возобновляемых источников 
энергии, зеленого транспорта, 
ресурсоэффективности и других отраслей. 
4. Повышение сознательности потребителей. В 
ЕС наблюдается растущий интерес 
потребителей к экологически чистым и 
социально ответственным продуктам и услугам. 
Это создает дополнительные возможности для 
бизнеса, внедряющего практики устойчивого 
развития. 

 

Опыт Китая 1. Большой рынок: Китай является самой 
густонаселенной страной в мире, что создает 
огромные возможности для развития бизнеса и 
доступа к большому количеству потребителей. 
2. Инфраструктура. Китай вкладывает 
значительные средства в развитие 
инфраструктуры, включая транспорт, 
энергетику и связь, что улучшает деловую 
среду. 
3. Усмотрение: Китай принимает широкий 
спектр мер для содействия устойчивому 
развитию, таких как содействие использованию 
возобновляемых источников энергии и 
сокращение выбросов парниковых газов. 

1. Регулирование. В Китае 
существует строгая система 
регулирования и административные 
процедуры, которые могут быть 
сложными и дорогостоящими для 
бизнеса. 
2. Отсутствие прозрачности. В Китае 
может отсутствовать прозрачность в 
отношении бизнес-правил и 
положений, что может создавать 
неопределенность и риски. 
3. Интеллектуальная собственность. 
В Китае существуют проблемы с 
интеллектуальной собственностью, 
которые могут затруднить 
внедрение инноваций и их защиту. 

Опыт США 1. Инновационная среда. США известны своей 
поддержкой инноваций и предпринимательства, 
что способствует развитию новых технологий и 
бизнес-моделей. 
2. Гибкость и предпринимательство. В 
Соединенных Штатах существует гибкая и 
динамичная система развития бизнеса, которая 
способствует развитию предпринимательства и 
созданию рабочих мест. 
3. Открытый рынок. США предлагают один из 
крупнейших и наиболее открытых рынков в 
мире, обеспечивающий доступ к большому 
количеству потребителей. 

1. Отсутствие регулирования. В 
США действуют менее строгие 
правила, касающиеся экологических 
и социальных вопросов, что может 
привести к недостаточной защите 
окружающей среды и прав 
работников. 
2. Неравенство. В Соединенных 
Штатах существует высокий 
уровень неравенства, которое может 
создать социальные и 
экономические проблемы для 
развития бизнеса. 
3. Корпоративное влияние. В США 
корпоративное влияние может 
играть значительную роль в 
разработке политики, что может 
отрицательно повлиять на интересы 
малых и средних предприятий. 

 
Таким образом можно сделать вывод, что высокие стандарты Европейского Союза по 

охране окружающей среды и социальным вопросам являются самыми предпочтительными 
благодаря высокими экологическими и социальными стандартами, включающим в себя 
строгое регулирование деятельности предприятий в отношении защиты окружающей среды, 
социальных стандартов и прав потребителей. Однако некоторые критики утверждают, что 
высокие стандарты и регулирование могут вызвать ненужную бюрократию и ограничить 
инновации. 

Матрица Кепнера и Трего используется для принятия решений, при которых объекты 
сравниваются попарно с точки зрения их важности или эффективности по отношению к 
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определенным критериям. Среди преимуществ модели можно выделить следующие: 
структурированный подход, расчет с учетом приоритетов, возможность количественной 
оценки, учет мнений и предпочтений, применение в различных областях (рис. 1) [6]. 

 
Рис. 1 – Преимущества Матрицы Кепнера и Трего 

 
В таблице 3 предоставлена матрица Кепнера и Трего, составленная на основе данных, 

которые указывались выше. В данной таблице также были использованы качественные оценки 
ввиду невозможность поставить количественные на некоторые альтернативы. 

 
Таблица 3 – Матрица Кепнера и Трего 

Критерий Вес 
критерия 

Оценка критерия Оценка 
альтернативы 

Итоговая 
оценка 

Опыт Европейского Союза 
Доступность программы 9 Множество программ 10 90 
Размер финансирования 7 135 миллиардов евро 10 70 
Стабильность 
законодательства 

10 Нормальный 9 90 

Количество социально 
ответственных компаний в 
регионе 

8 Более 10000 компаний 8 64 

  Общий  314 
Опыт Китая 

Доступность программы 9 Некоторые программы 4 36 
Размер финансирования 7 72 миллиарда евро 7 49 
Стабильность 
законодательства 

10 Жесткий 5 50 

Количество социально 
ответственных компаний в 
регионе 

8 Примерно 1400 5 40 

  Общий  175 
Опыт США 

Доступность программы 9 Множество программ 10 90 
Размер финансирования 7 15 миллиардов евро 3 21 

Стабильность 
законодательства 

10 Мягкий 5 50 

Количество социально 
ответственных компаний в 

регионе 

8 Более 1000 4 32 

  Общий  193 
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Таким образом, анализ по Матрице Кепнера и Трего также показывает преимущество 
альтернативы Европейского Союза, поскольку в ЕС существует активная поддерживающая 
среда и регулирование, которые способствуют развитию и повышению интереса к социальной 
ответственности бизнеса. В Европе потребители все больше осознают важность социальной 
ответственности и обращают внимание на деятельность компаний в этой области. Это создает 
дополнительную мотивацию для бизнеса быть социально ответственным для удовлетворения 
спроса на такие продукты и услуги [7-8]. 

Таким образом, Метод «Матрица Кепнера и Трего» является эффективным инструментом 
для принятия решений, который позволяет учитывать различные факторы, оценивать их 
влияние и выбирать оптимальное решение на основе объективного анализа. 

На основе проведенного исследования в рамках этой статьи с использованием анализа 
парных сравнений, метода анализа плюсов и минусов и метода матрицы Кепнера-Трего (K-T) 
можно составить вывод, что: 

1. Европейский Союз является идеальным примером для развития бизнеса в рамках 
достижения целей устойчивого развития, так как устойчивое развитие стоит в центре всей 
политики во всех областях, включая экономику, социальные аспекты и окружающую среду. 
Бизнес, основанный на этих принципах, имеет больше шансов на успех несмотря на более 
высокие стандарты, ведь фонды и программы поддержки предоставляют финансирование и 
экспертные знания, которые помогают создавать и развивать устойчивый бизнес. 

2. Использованные методы представляют собой эффективные инструменты принятия 
решений, которые помогают учесть различные факторы, сравнить альтернативы и выбрать 
наилучший вариант на основе обоснованного анализа. Они предлагают систематизированный 
подход к анализу и оценке альтернатив, что позволяет упорядочить информацию и логически 
подойти к выбору. Также каждый метод позволяет учитывать множество критериев и 
факторов, которые могут повлиять на принятие осознанного решения. 
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